MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE $1 CERCETARII STIINTIFICE

GRADINITA ClU PROGRAM PRELUNGIT "ALBA CA ZAPADA”
Strada George Cosbuc, f.n., Vatra/Dornei, jud. Suceava
Tel/fax 0230371505
E-mail:gpp1vd@yahoo.com

N\

2 Dézbant n CP din 22.01.2016
* "'”R}Xpr@gt; CA din 22.01.2016
; din 22.01.2016

PROIECT DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

2014-2018




ARGUMENT

MorTo:
*[nainte de a ne gdandi cum sd educdm ar fi bine sd ldimurim ce rezultate
am vrea sd obtinem” - Bertrand Russel-

Invagamantul constituie prioritate nationald §i este un serviciu public
prin care se urmdreste realizarea idealului educational intemeiat pe valori
umaniste universal recunoscute, contribuind la promovarea §i pdstrarea
identitdtii nationale.

Gradinita este un mediu de promovare a valorilor §i practicilor
democratice , in cadrul cdtreia existd un climat propice invagdrii §i formdrii
copilului pentru gcoald si pentru viata sociald ulterioard. Valorificarea
traditiilor invatamdntului romdnesc este necesard prin compatibilizarea cu
sistemele de invdtdmant europene.

Modernizarea invatdmantului preprimar necesitd definirea unei politici
responsabile §i coerente, la nivelul organizafiei scolare, prin flexibilizarea
conceptului de management educational §i de asigurare a calitdfii. Aceasta
va facilita crearea unor noi modele de gandire §si comportament care vor
contribui la imbunadtdtirea procesului instructiv- educativ.

Proiectul de dezvoltare institufionald , reprezentdnd expresia concretd a
echilibrului intre reglementdri si inifiative, isi propune finte care izvordsc
din realitatea constatatd la nivelul unitdtii, menite sd valorifice potentialul
uman in trasarea principalelor directii de dezvoltare pentru urmadtorii patru
ani. Fiind motivat de concentrarea atentiei asupra finalitdtilor educatiei
timpurii , asigurd o viziune coerentd asupra domeniilor functionale ale
managementului:  curriculum, resurse umane, resurse materiale i
financiare, relatii comunitare.

Proiectul de dezvoltare institutionald oferd participarea colectivului
organizatiei la schimbare , favorizezazd cregterea increderii in capacitdtile
si fortele proprii asigurdnd dezvoltarea personald i profesionald,
stimuleazd dezvoltarea imaginii grddinitei intdrind parteneriatele din
interiorul gi exteriorul unitdtii.



CAPITOLUL 1

VIZIUNEA

Un invatamdnt modern, de calitate, insemndnd: curriculum
diferentiat care sd asigure sanse egale tuturor copiilor, mediu educational
centrat pe nevoile curente gi de viitor ale prescolarilor, autonomie
individuald gi institufionald , valorificarea experientelor pozitive.

MISIUNEA

Grddinita cu Program Prelungit “Albd ca Zdpada” avénd ca
structuri Gradinifa cu Program Prelungit "Bamby "si Grddinita cu Program
Prelungit "Scufita Rosie”, promoveazd un invdtdmdnt competitiv oferind,
in acelagi timp, prescolarilor conditii de servit masa §i de odihna.

Unitdtile de invatamadnt asigurd un climat socio-afectiv adecvat,
cooperare §i parteneriat educational, pentru integrarea cu succes in scoala
si in societate a copiilor, promovdnd valori precum: bunatatea, bunul simt,
toleranta, responsabilitatea si respectul. Dezvoltd aptitudinile personale ale
copiilor pentru descoperirea talentelor tinere, asigurdnd accesul la o
educatie complexd §i echilibratd pentru fiecare copil, indiferent de conditia
sociald sau apartenenta etnicd gi /sau religioasd.

Se are in vedere identificarea §i satisfacerea nevoilor de formare
continud in vederea dezvoltdarii competentelor necesare introducerii noului
in actul educational.

Parteneriatul gradinita- familie- comunitate asigurd satisfacerea
agsteptdrilor beneficiarilor directi i indirecti in ceea ce priveste activitatea
extracurriculard §i oferta la decizia gradinitei (opfional).



CAPITOLUL AL IFLEA '
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Mediul de rezidentd: urban
Tipul localitatii: municipiu

INFORMATII GENERALE

Municipiul Vatra-Dornei este situat in sudul Bucovinei, in depresiunea
cuprinsd pe doud laturi intre Obcina Mare 5i Obcina Mestecdnisului i pe
latura nord-vesticd de Muntii Bistritei, la confluenta riurilor Dorna si
Bistrifa, pe o suprafatd de 14434 hectare . Cele doud cursuri de apd sunt
cunoscute in toatd fara ca fiind, pand in anul 1960, cdi inedite de transport
a materialului lemnos prin tehnica veche a plutdritului .

Primele documente scrise pomenesc despre Dorna in anul 1595. O
legendd pdstratd in memoria dornenilor atestd existenta localitdtii incd de
pe vremea intemeierii statului Moldova. Conform legendei, intemeietorul
acesteia, Dragos s-ar fi indrdgostit de pdstorita localnicd Dorina pe care a
ucis-o, din greseald, in timpul unei vandtori. In amintirea ei, domnitorul a
hotdrdt ca apa ldngd care s=a petrecut drama sd poarte numele acesteia.

Etimologic cuvdntului ”"Dorna” inseamnd bulboand sau vale cu apa.
Slavii au numit agezarea mldstinoasd “Dolina”iar romanii au numit-o
"Durnacum”, la romdni ajungdnd “Dorina” care prin eliminarea vocalei
"i” si prin rotacismul specific limbii romdne a devenit DORNA

Dupd anul 1775 Dorna intrd sub ocupatie austriacd , locuitorilor
ludndu-li-se multe drepturi . Opresiunile s-au diminuat in jurul anului 1850
, evolufia urbanisticd §i edilitard a localitdtii fiind puternic marcatd de
descoperirea uriagelor rezerve de apd minerald . Acestea erau cunoscute de
cdtre ciobanii locului incd din 1750, pe care le-au botezat izvoare cu burcut.
Primul proiect de amenajare a bdilor a fost propus de doctorul Ignatziu
Plusch si aprobat printr-un decret al administrafiei. Localitatea, ca si
stafiune balneard, s-a dezvoltat dupd anul 1895.

Astazi, Vatra-Dornei este cunoscutd pentru serviciile medicale avind
una din cele mai moderne baze de tratament balneoclimaterice din Europa.
In municipiu existd hoteluri §i pensiuni care asigurd cazarea unui numdr
mare de turigti. Economia locald se bazeazd, asadar , pe turism dar in zond




mineritului .

Intre reperele culturale §i sociale ale localitdtii se numdrd Casa de
Culturd "Platon Parddu”, biblioteca "G.T.Kirileanu , Muzeul de Etnografie
si Folclor, Muzeul de Stiinte Naturale, scoli gimnaziale, liceu , gradinite cu
program normal §i prelungit.

ANALIZA PESTE

Invatimantul, ca prioritate nationald, cuprinde g§i invdfdmantul
pregcolar incadrat functional reformei ce se desfisoard in toate sectoarele
de activitate. Statul sustine grddinifa, asigurdnd in felul acesta realizarea
principiului ,, Educatie pentru tofi”. Programele de educatie timpurie au
ca scop colaborarea dintre mai mulfi factori sociali, politici, educationali,
in vederea cuprinderii tuturor copiilor in sistemul de invatdmant, fird
discriminare.

CONTEXTUL POLITIC

Politica de promovare a Programului de Reforma a Educatiei Timpurii —
prioritate a M.E.C.T.;

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Politica ARACIP privind asigurarea calitafii in educatie;

Compatibilizarea sistemului national de invdtdmadnt cu Sistemul european
de educatie si formare profesionald;

Propunerea Guvernului de a dezvolta invdtamdntul prescolar prin
elaborarea strategiei privind educatia timpurie in Romania;

Planul cadru si curriculum-ul national, noua abordare a programei scolare;
Politici favorabile la nivel local pentru sustinerea gradinitei.

CONTEXTUL ECONOMIC

Existenta strategiei guvernamentale privind economia;

Derularea Programului de reabilitare a scolilor finantate de Banca
Modiala;

Existenta unei dezvoltari continue a turismului in zond , beneficd dezvoltdrii
intregii localitdti;

Dezvoltarea agriculturii a fabricilor de lapte, paine, carne, dar si a celei de
prelucrare a lemnului care sprijina dezvoltarea invatamantului judefean si
local.



muncd

Nivelul mediu al castigurilor pe familie duce la migrarea fortei d
Japt ce influenteazd negativ educatia copiilor.

CONTEXTUL SOCIAL

Nivelul somajului este ridicat in zond, neexistdnd locuri de muncd pentru
tineri;

Scdderea populatiei scolare prin reducerea natalitdtii si emigrare;

Numarul familiilor interesate de educatia copiilor lor este in continua
crestere i datoritd ridicdrii gradului de pregdtire al parintilor;

Imaginea creatd de mass-media asupra personalului didactic implicat in
diverse procese cu ministerul de resort, nemulfumiri manifestate prin greve
§i proteste stradale .

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

95% dintre familii au acces la televiziune;

Existenta televiziunii prin cablu;

Existd doud posturi de radio locale care pot fi folosite si in scopuri
educative;

Exista retea telefonica si acces la retele de telefonie mobila in 90% din
zona;

Acces la retea de internet in scoli si gradinite;

Gradinitele au dotari (minimale) audio-vizuale moderne utilizate in
activitatea didactica.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Dezvoltarea societdtii de consum necesitd adoptarea §i promovarea unor
politici educationale in domeniul ecologic ,

Poluarea aerului, apei §i solului influenfeazd negativ starea de sdndtate a
populatiei , mai ales a copiilor .



INORMATII GENERALE PRIVIND ORGANIZATIA

* Gradinita cu Program Prelungit "Albd ca Zdpada” este unitate cu
personalitate juridicd, avdnd ca structuri: Grddinita cu Program Prelungit
"Bamby” si Grddinita cu Program Prelungit ,Scufifa Rogie”, aceastd
organizare datand din ianuarie 2006.

*  Unitdfile functioneazd cu program prelungit, motiv pentru care
copiii desfasoara activitati specifice vdrstei, bucurdndu-se de servicii
educationale de calitate, servesc masa, se odihnesc . Personalul de ingrijire
manifesta interes pentru mentinerea curateniei in unitate, a caldurii in toate
incaperile, supravegheaza cu atentie copiii in timpul tuturor activitatilor,
Jocurilor, plimbarilor.

*GPP”Albd ca Zdpada” functioneaza intr-o cladire avand o suprafatdi
utila de 758 mp , este racordata la curent electric, canalizare, , are contract
cu firma de salubrizare, este prevazuta cu centrala termica proprie utilizand
combustibil solid. In unitate sunt patru grupe de copii.

* GPP”Bamby” functioneaza intr-o cladire inchiriatd avand o suprafatdi
utila de 363 mp , este racordata la curent electric, canalizare, este
prevazuta cu centrala termica proprie utilizand combustibil solid. Gradinita
este in reconstructie din anul 2006 deoarece fostul sediu era total
necorespunzadtor §i a fost demolat. Aici sunt doud grupe de copii.

* GPP”Scufita Rosie” functioneaza intr-o cladire avand o suprafatd
utila de 750 mp , este racordata la curent electric, canalizare, este
racordatd la centrala oragului. In unitate sunt patru grupe de copii .



SCURT ISTORIC AL UNITATILOR

Gradinita cu Program Prelungit ,Albd ca Zdpada”, avéind
personalitate juridicd, este situatd pe strada George Cogbuc, fn., in
municipiul Vatra- Dornei, in apropierea Scolii Gimnaziale nr.1 Cu o
capacitate de o sutd de locuri, unitatea functioneazd, in fiecare an, cu un
efectiv de copii mult peste aceasta, fiind cea mai solicitatd gradinitd din
localitate . Infiintatd in anul 1949 ca §i grddinitd cu program normal,
aceasta s-a transformat apoi in grddinitd cu program prelungit cu
denumirea ”Cdminul 1 Mai”, functiondnd, in timp, in doud cladiri diferite,
pe strizile Parcului §i Dobrogeanu Gherea. In anii ”70 unitatea se mutd in
sediul "Sentinela”, transformat apoi in bibliotecd ordseneascd. Anul 1977
aduce divizarea unitdfii in doud grddinife cu program prelungit care se
mutd in clddiri noi, astfel : GPP nr. 1(”Albd ca Zdpada”) pe strada George
Cosbuc §i GPP nr. 3 ("Scufita Rogie”) pe strada Unirii .

Grddinita cu Program Prelungit “Scufifa Rogie”-structurd- este
situatd in apropierea Scolii Gimnaziale nr.2, are o capacitate de 100 sutd de
locuri dar §i aceastd unitate este suprapopulatd in fiecare an gcolar, datd
fiind preferinta pdrintilor pentru programul prelungit , calitatea actului
educational oferit de cadrele didactice , precum §i de celelalte servicii
oferite de acest tip de gradinitd.

La unitdfile mai sus amintite, s-au realizat lucrdri de reabilitate, in
fiecare an ,incepdnd cu 2011, prin investitii (fondurile provenind de la
primdrie §i prin Ordonantd de Guvern )

Grddinita cu Program Prelungit "Bamby-structurd- este situatd pe
strada Chiliei, in apropierea Scolii Gimnaziale nr.3- structurd a Scolii
Gimnaziale nr.2. Unitatea functioneazd din anul 1945, intr-o locatie care, in
timp, a devenit necorespunzdtoare . In anul 2006 s-au obfinut fonduri pentru
reconstructie, vechea cladire fiind ddardmatd. Pénd la finalizarea lucrdrilor,
unitatea s-a mutat ,in chirie, in fostul sediu “Dorna Lactate” unde
Junctioneazd i in prezent ,datd fiind sistarea lucrdrilor de reconstructie, din
motive independente de noi, ca institufie.

Unitdtile sunt vizibile in comunitate nu prin pozitia geografica sau
dimensiune, ci prin calitatea activitdtilor desfdsurate cu copiii si prin
personalizarea actiunilor desfasurate. In centrul atentiei tuturor se afla
copilul si nevoile lui de crestere, socializare si educatie



CULTURA ORGANIZATIONALA

“Cultura este singurul climat care poate asigura dezvoltarea omului
individual”- Stefan Augustin Doinas

SLOGANUL UNITATII:
?Jucandu-ne, invdtam si crestem frumos”

*Cultura organizafionald influenfeazd comportamentul indivizilor si
grupurilor din cadrul organizatiei si are un impact puternic asupra tuturor
aspectelor vietii organizationale;

*Responsabilitatea fatd de actiunile proprii, preocuparea pentru
dezvoltarea personald;

*Curiozitatea , acceptarea §i aprecierea diversitdtii;

*Sentimentul demnitdtii umane, a valorii personale gi a celorlalfi;

*Justitia sociald, dorinta de a activa pentru idealurile libertdtii, egalitdtii gi
respectului reciproc;

*Atitudine democraticd, de incredere atdt a directorului cat si a membrilor
organizafiei,

*Comunicativitate, cooperare, dinamicd, respect fatd de reugitele
organizafiei.

*Profesionalism gi responsabilitate manifestate atdt de personalul didactic
cat §i de personalul didactic auxiliar §i administrativ.

*Stimularea integrald a invdfdrii copiilor prin sectorizarea corespunzdtoare
a sdlilor de grupd gi prin strategii didactice atent selectionate .
*Transparenta actului educational ( contract educational, expunerea
lucrarilor, alegerea activitdtilor opfionale impreund cu pdrintii).
*Parteneriate coresponsabile atdt cu pdrintii cat §i cu membrii §i institufii
ale administratiei locale

*Stabilitate i identitate organizationald.



PREZENTAREA RESURSELOR

INFORMATII DE ORDIN CANTITATIV

ORGANIZAREA INSTITUTIILOR

Cladirea Gradinitei cu Program Prelungit ”Albd ca Zdpada” se
desfasoard pe doua nivele, fiind dotatd cu:
- 4 sali de grupd cu dubla utilizare (dormitoare);
- un bloc alimentar, unde mdncarea este pregatitd de personal calificat,
cu un meniu diversificat, specific varstei ;
- o spdlatorie;
- 2 grupuri sanitare;
- 2 birouri (directiune, secretariat- contabilitate §i administrativ);
- sala de mese (cu un numar de 60 locuri) unde copiii servesc masa in
doud serii;
- doud vestiare cu o capacitate de 120 locuri;
- gradinita beneficiaza §i de o curte mare unde se desfdsoard activitdti
de recreere §i de educatie ecologica.

Activitatea Grddinitei cu Program Prelungit”Bamby” se desfasoard
la nivelul al 1l-lea al unei cladiri inchiriate, fiind dotatd cu:
- 2 sali de grupa ;
- 2 dormitoare;
- un bloc alimentar, unde mdncarea este pregatitd de personal calificat,
cu un meniu diversificat, specific varstei ;
- 0 spdlatorie;
- 1 grup sanitar;
- 2 birouri;
- sala de mese (cu un numdr de 60 locuri);
- un vestiar,

Cladirea Graddinitei cu Program Prelungit ”Scufita Rosie” se
desfdsoard pe doua nivele, fiind dotatd cu:
- 4 sali de grupd cu dubla utilizare (dormitoare);



- un bloc alimentar, unde mdncarea este pregatitd de personal-e

cu un meniu diversificat, specific varstei ;

- 0 spdlatorie;

- 2 grupuri sanitare;

- 2 birouri (cancelarie gi birou administrativ);

- sala de mese (cu un numdr de 60 locuri);

- doud vestiare;

- gradinita beneficiaza §i de o curte mare unde se desfdsoara activitati
de recreere §i de educatie ecologicd

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Incdperile si spatiile din incinta fiecdrei grddinite sunt amenajate
astfel incat sa creeze un ambient pldcut copiilor si un climat educational
favorabil desfdgurarii unui invdtamdnt de calitate. Existd mijloace de
invatamant moderne: calculatoare, aparatura audio-video, dvd-uri,
soft-uri educationale in marea majoritate a salilor de grupd procurate prin
donatii, sponsorizdri, contributia proprie a cadrelor didactice.

Pentru a ne incadra in prevederile noii Reforme a Invatamantului au
fost realizate centre de interes conform nevoilor copiilor, imbundtdtinu-se,
in acelasi timp, baza didactico-materiald cu mobilier, aparate diverse,
materiale didactice, jucdrii, aparatura audio-video.

Cu sprijinul Primariei, al Inspectoratului scolar, al parintilor si al
sponsorilor au fost renovate periodic atdt exteriorul cdt gi interiorul
unitdfilor.

Gradinitele cu program prelungit din municipiul Vatra-Dornei si-au
cagtigat un binemeritat renume datorat profesionalismului intregului
personal, conditiilor oferite §i imbundtdtite permanent .

RESURSE CURRICULARE

Curriculum pentru invdtdmantul prescolar

Planuri de in vagamant

Manuale, metodici pentru predarea categoriilor de activitdti
Caiete de lucru pentru pregcolari

Ghiduri didactice



RESURSE UMANE 2014 -2015

S ——

Populatie prescolara

10 grupe de copii , in fiecare grupd fiind in medie 31 copii
Numar total de copii: 304

Impdrtirea pe grupe de virsti:

3 grupe mici

2 grupe mijlocii

5 grupe mari

Personalul unitatii
Personal didactic
21 cadre didactice calificate, titulare

Personal didactic auxiliar

1 contabil (0,5 normad);

1 secretar (0,5 normd);

3 administratori patrimoniu din care 1 cu 0,5 normd;

Personal nedidactic
-10 ingrijitoare;

-5 bucatarese;

-1 fochist

-2 asistente medicale.

INFORMATII DE ORDIN CALITATIV 2014-2015
Personalul didactic

Calificarea — 7 educatoare, 1 institutor, 13profesori pentru invdtamantul
prescolar;

Numar de educatoare — 21

- cadre didactice cu gradul I - 11
- cadre didactice cu gradul Il — 5
- cadre didactice cu definitivat — 4
-cadre didactice debutante -1



Performante ale cadrelor didactice:
- Cadlificative anuale maxime
- Publicatii in reviste de specialitate
- Participare la concursul de creatie §i inovatie pentru cadre didactice
- Pregdtirea prescolarilor pentru concursuri specifice, obfinerea de
rezultate bune i foarte bune in cadrul acestora

Performante ale prescolarilor
- frecventd bund,
-rezultate bune gi foarte bune obtinute la evaludrile semestriale si anuale.
-rezultate bune §i foarte bune la concursurile §i festivalurile specifice, la
toate fazele acestora;

Concursuri si proiecte educative §i de voluntariat
locale

Judetene

nationale

RESURSE UMANE 2015 - 2016

Populatie prescolara

10 grupe de copii, in fiecare grupd fiind in medie 29,2 copii
Numar total de copii: 292

Impdrtirea pe grupe de virsta:

3 grupe mici

3 grupe mijlocii

4 grupe mari

Personalul unitatii
Personal didactic
21 cadre didactice calificate, din care 18 titulare, 3 suplinitoare

Personal didactic auxiliar

1 contabil (0,5 normd);

1 secretar (0,5 norma);

3 administratori patrimoniu din care 1 cu 0,5 normd;



Personal nedidactic
-10 ingrijitoare;

-5 bucatarese;

-1 fochist

-2 asistente medicale.

INFORMATII DE ORDIN CALITATIV 2015-2016
Personalul didactic

Calificarea — 7 educatoare, 1 institutor, 13 profesori pentru invdtamdntul
prescolar;

Numar de cadre didactice — 21

- cadre didactice cu gradul I — 9

- cadre didactice cu gradul Il — 5
- cadre didactice cu definitivat — 4
-cadre didactice debutante -3

Performante ale cadrelor didactice:
- Calificative anuale maxime
- Publicatii in reviste de specialitate
- Participare la concursul de creatie §i inovatie pentru cadre didactice
- Pregdtirea pregcolarilor pentru concursuri specifice, obfinerea de
rezultate bune gi foarte bune in cadrul acestora

Performante ale prescolarilor
- frecventd bund,
-rezultate bune §i foarte bune obtinute la evaludrile semestriale si anuale.
-rezultate bune §i foarte bune la concursurile si festivalurile specifice, la
toate fazele acestora;

Concursuri si proiecte educative §i de voluntariat
locale

Judetene

nationale



RESURSE UMANE 2016- 2017

Populatie prescolara

10 grupe de copii , in fiecare grupa fiind in medie 29,8 copii
Numar total de copii: 298

Impartirea pe grupe de virsta:

3 grupe mici

2grupe mijlocii

5 grupe mari

Personalul unitatii
Personal didactic
21 cadre didactice calificate, din care 19 titulare, 2 suplinitoare

Personal didactic auxiliar

1 contabil (0,5 norma),

1 secretar (0,5 norma);

3 administratori patrimoniu din care 1 cu 0,5 normd;
10 ingrijitoare pregcolari

Personal nedidactic
-5 bucatarese;

-1 fochist
-2 asistente medicale.

INFORMATI DE ORDIN CALITATIV 2016-2017

Personalul didactic

Calificarea — 7 educatoare, 14 profesori pentru invatamdntul prescolar;
Numar de cadre didactice — 21

- cadre didactice cu gradul 1 — 12
- cadre didactice cu gradul I — 5



- cadre didactice cu definitivat — 2
-cadre didactice debutante -2

Performante ale cadrelor didactice:

Calificative anuale maxime
Publicatii in reviste de specialitate
Participare la concursul de creatie §i inovatie pentru cadre didactice
Pregatirea prescolarilor pentru concursuri specifice, obtinerea de
rezultate bune si foarte bune in cadrul acestora

Performante ale prescolarilor
- frecventa bund,
-rezultate bune si foarte bune obtinute la evaluarile semestriale si anuale.
-rezultate bune si foarte bune la concursurile si festivalurile specifice, la
toate fazele acestora;

Concursuri si proiecte educative si de voluntariat
locale

Judetene

nationale



ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

Personal didactic calificat in proportie de 100%

- Personal didactic titular in proportie de 90%;

- CDS este stabilit la alegerea parintilor;

- CDS-ul este desfasurat de personal didactic calificat;

- Preocuparea cadrelor didactice pentru procurarea §i confectionarea

resurselor materiale;

- Starea fizica a spatiilor este bund §i se incadreazd in normele de
igiena corespunzdtoare;

- Actiuni organizate in scop educativ ,in echipa, cu diverse institufii;

- Populatie prescolard suficientd datoritd interesului parinfilor pentru cele
trei unitdti cu program prelungit;
- Antrenarea copiilor in cadrul unor manifestari artistice, cultural si
voluntariat;

- Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare/perfectionare;
- Cunoasterea a cel putin unei limbi de circulatie internationala de catre
cadrele didactice;

- Intdlniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara programului
de lucru (cresterea coeziunii grupului);

- Intalniri frecvente intre cadre didactice — parinti — copii;
- interesul intregului personal privind afirmarea unitdfii in sistem;

- 40% copii cu inclinatii deosebite spre arta: muzica, activitati artistico-
plastice;

- 65% copii cu inclinatii deosebite spre limbi moderne;

2.PUNCTE SLABE

- Datorita programului incércat al pdrintilor, dar si din cauza lipsei de
atentie si comunicare 30% dintre copii au un limbaj sdrac, plin de
regionalisme;

- Existd copii care prezintd probleme majore de limbaj si comunicare,
care necesita ajutor specializat;

- Existd copii hiperactivi care nu beneficiaza de aszsten[a psihologica;



- 6% copii cu probleme de adaptare

- Nu exista sala de sport in nici o unitate; Zs S

- Slaba implicare a pdrintilor in formarea si educarea propriilor copii;” 'fy

- Afectarea calitatii actului didactic datorat nivelului intelectual scazut al
unor pdrinti ai copiilor din gradinita;

- Supraincdrcarea sarcinilor de serviciu pentru intreg personalul
gradinitelor;

- Suprapopularea unitdtilor "Albd ca Zdapada” si ”Scufita Rogie”

- Conservatorismul sau comoditatea unor factori identificati ca si posibili
SpONSOri.

S3.0PORTUNITATI

- Fiecare grddinitd este situatd in apropierea domiciliilor copiilor, acestia
nefiind expusi pericolelor in drumul lor spre unitdti; Existd o relatie bund cu
autoritatea locala ;

- Parteneriate reale cu institutii ale comunitatii locale;

- Desfasurarea unor proiecte educative si de parteneriat la nivel local si
Judetean;

- Popularizarea actiunilor desfasurate in cadrul unitatii si totodata al
asociatiei;

4. AMENINTARI

- Personalul nedidactic este dezavantajat de legislatia in vigoare
(normarea);

- Violenta promovatd in cadrul unor emisiuni de televiziune si a unor
Jjocuri pe calculator;

- Instabilitatea pretului la produsele alimentare necesare peniru
prepararea hranei copiilor;

- Timpul limitat al parintilor care poate conduce la slaba implicare a
acestora in viata si activitatea copiilor;

- Neimplicarea unor pdrinti in formarea si educarea copiilor lor.

- Situatia financiard precard a primdriei municipiului




CAPITOLUL AL IV-LEA
TINTE STRATEGICE

TINTA 1

Realizarea de servicii integrate in contextul reformei si curriculumului
pentru invataimantul prescolar

ARGUMENT

Se impune cunoagterea si parcurgerea curriculumului , adaptarea
temelor si continuturilor la particularitdtile de varsta si individuale ale
copiilor. Intreaga activitate din gddinitd trebuie sd se desfdsoare in conditii
optime de sdndtate si securitate, cu participarea intregului personal al
grddinitei, avandu-se in vedere specificul unitatii (program prelungit
insemndnd servicii educationale, nutritionale, de asistenta medicald,
protectie si ingrijire.)

TINTA 2

Dezvoltarea managementului grupei prin implementarea unor strategii
educationale astfel incdt activitatea sd fie centratd pe copil pentru a-i
dezvolta personalitatea si a-i asigura adaptarea la viata scolard si sociald.

ARGUMENT

Dezvoltarea proprie a fiecarui copil impune individualizarea instruirii §i
invatarii , implicit diversificarea strategiilor de predare- invatare §i de
evaluare.

Intocmirea planificarilor anuale (prin proiecte tematice sau teme
sdptdmadnale) trebuie sd tind cont de particularitatile de varsta i doringele
exprimate ale copiilor, de specificul zonei, de temele anuale de studiu
oferite de curriculumul pentru invatamantul prescolar.



TINTA 3

Dezvoltarea unor proiecte locale si nationale , activitati extracurriculare
care sda asigure implicarea gradinitei in viata comunitatii locale

ARGUMENT

Este necesard elaborarea s§i parcurgerea unor proiecte educationale §i
activitdfi extracurriculare ,la nivelul fiecdrei unitdti de invatamant, tinandu-
se cont de nevoile de invatare ale copiilor , avandu-se in vedere pdstrarea
traditiei locale §i facilitdtile oferite de zona in care locuim. Desfasurarea
proiectelor si activitdtilor este asiguratd prin participarea nemijlocitd a
tuturor factorilor implicati: gradinita (cadre didactice), parini, copii,

Incheierea de parteneriate cu diverse institutii ale comunitatii locale,

prin derularea lor, este benefica pentru copii atat pe plan afectiv cdt si
cultural.

TINTA 4

Dezvoltarea profesionala continud a personalului in vederea obfinerii
unor competente necesare desfasurdarii unui invatimant modern, de
calitate .

ARGUMENT
Avadnd in vedere reforma educatiei timpurii, se impune autoperfectionarea
si perfectionarea prin cursuri a cadrelor didactice in domeniul strategiilor
de cooperare si educatie de tip inclusiv si procurarea si confectionarea de
materiale didactice specifice.

TINTA 5

Dezvoltarea curriculumului la decizia gradinitei, conform nevoilor de
invatare si de dezvoltare ale prescolarilolr



ARGUMENT
Este necesard abordarea curriculum-ului la decizia
planificarea activitatilor extracurriculare findndu- se cont de
copiilor si de preferintele parintilor.  Unitdtile vor asigura baza loy 2
pentru aceste activitdfi s§i se vor incheia parteneriate cu institufii ale
comunitadtii locale.

TINTA 6

Crearea unor conditii optime de invatare pentru prescolari prin
modernizarea spatiilor, completarea dotdrilor existente si finalizarea
constructiei unei clidiri proprii prin reaccesare de fonduri.

ARGUMENT

Modernizarea spatiilor de lucru si de joacd interioare, a curfilor, la
grddinitele "Albd ca Zdpada” i "Scufita Rosie” , vor contribui la
realizarea unui ambient educatlonal propice dezvoltarii psihice i fizice a
prescolarilor.

Finalizarea lucrdrilor de reconstructie la gradinita "Bambyva rezolva
problema spatiului care ,in prezent,in cladirea inchiriatd, nu este potrivit
invdtamantului prescolar

TINTA 7

Asigurarea accesului egal si sporit al copiilor spre cunoastere si actiune
si promovarea educatiei incluzive in gradinita.

ARGUMENT

Politicile educationale, cresterea numdrului de copii cu tendinfe
hiperactive si alte cerinte educative speciale implica desfasurarea si
promovarea unei educafii cu un pregnant caracter incluziv.



CAPITOLUL AL V-LEA

PLAN OPERATIONAL

NTIFICE *
i

"

TINTA OBIECTIVE RESURSE AUTORITATE | RESPONSA- | TERMENE INDICATORI
BILITATI DE PERFORMANTA
1.Realizarea de 01 Financiare: Gradinita Director, 1 sept. -Plan managerial,
servicii Optimizarea Buget propriu cadre 2014- conform realitatii si
integrate in conducerii didactice 31 august | nevoilor institutiei;
contextul operationalea | Umane: 2018 -Regulament de
reformei si institutiei director, ordine interioara
curriculumului cadre didactice, si Regulament de
pentru organizare $i
invatamantul functionare
prescolar cunoscut si aplicat
de catre
angajati,parinti,
copii;
-Respectarea
sarcinilor din fisa
postului de cdtre
toti salariatii
-Siguranta copiilor

in mediul gradinitei




02 Financiare: Gradinita Director 1 sept. -Intocmirea si
Optimizarea Buget propriu Responsabili | 2014- respectarea
activitatii de comisie 31 august | tematicii activitatii
indrumare si Umane: metodica 2018 de control sia
control personalul asistentelor la clasd;

gradinitei -Respectarea
graficului de
asistentd la clasg,
-Revenire in
asistentd,
-Consilierea
cadrelor didactice
debutante

03 Financiare: Gradinita Director, 1 sept. -Continuitate pe
incadrarea Buget propriu secretar 2014- postsila grupd a
tuturor 31august | personalului
categoriilor de | Umane: 2018 didactic;
personal, personalul -Asigurarea
respectand gradinitei personalului
legislatia in didactic auxiliar
vigoare calificat;

-Personal de
ingrijire cu minime
competentede

comunicare.




2. Dezvoltarea 01. Financiare: - Creativitate gi
managementului intocmirea donatii, individualitate in
grupei prin documentelor | sponsorizari Gradinita Director, 1 sept. intocmirea
implementarea | de proiectare cadre 2014- planificarilor;
unor strategii pe nivele de Umane: cadre didactice 31august | -Adaptarea temelor
educationale varstd, conform | didactice, 2018 si continuturilor
astfel incat temelor anuale proiectelor tematice
activitatea sa fie | de studiu la particularitatile
centrata pe stipulate In | de varsta si
copil pentru a curriculumul | individuale ale
asigura pentru copiilor;
adaptarea la fnvatamantul Uilizarea metodelor
viata scolara si prescolar interactive de grup,
sociala centrate pe copil, in
activitatea zilnica
02 Financiare: Gradinita Director, 1 sept. -satisfacerea nevoii
Realizarea Buget propriu Comisia de 2014- de scolarizare prin
planului de mobilitate 31august | ocuparea si
scolarizare Umane: cadre 2018 suplimentarea
anual didactice, locurilorla grupa
(an scolar) -constituirea de
grupe omogene la
nivelul fiecarei
institutii
03 Financiare: Gradinita Director, 1 sept. -popularizarea
Mentinerea buget propriu Comitete de Comisia de 2014- actividtilor din
frecventei parinti, marketing 31august | gradinitd in randul
zilnice Umane: cadre Consiliul 2018 parintilor;
didactice, Reprezentaiv -optimizarea




al Parintilor parteneriatului
( pe unitati) gradinita- familie
prin cooptarea
parintilor in
desfdsurarea
activitatilor;
04 Financiare: Gradinita Director, 1 sept. -Crearea conditiilor
Organizarea Buget propriu cadre 2014- optime de invatare
optima a -donatii, didactice, 31 august | sidezvoltare,
spatiilor de joc | sponsorizari responsabile | 2018 conform nevoilor
din sala de comisie copiilor;
grupa (ariide | Umane: cadre metodica -Regandirea
TN stimulare) didactice, centrelor de interes,
NN periodic
w i m_ -Dotarea spatiilor
P &5/ pe arii de stimulare
ﬂuﬁw@% p cu material suficient
kg * W
05 Financiare: Gradinita Director, 1 sept. Realizarea evaludrii
Evaluarea Buget propiu cadre 2014- prin tehnici si
corectd didactice, 31 august | instrumente de
a activitatii Umane: cadre 2018 evaluare specifice;
prescolarilor didactice, Completarea
documentelor de

evaluare in timp util
(observator, fisa de
progres)




3. Dezvoltarea 01 Financiare: Gradinita Director, 1 sept. Respectarea

unor proiecte Derularea a cel | Buget propriu cadre 2014- termenelor de

locale si putin un donatii, didactice 31 august | depunerea

nationale, proiect sponsorizari 2018 proiectelor

activitati educational la educationale , 1a IS]

extracurriculare | nivel de grupd | Umane: cadre Suceava

care sa asigure didactice, Derularea

implicarea activitatilor,

gradinitei in conform

viata planificarilor

comunitatii

locale

02 Financiare: Gradinita Director, 1 sept. -Incheierea unui
Asigurarea donatii, cadre 2014- parteneriat
participarii sponsorizari didactice 31august | educational intre
péarintilor, casi | Umane: cadre 2018 gradinita si parinti;
beneficiari didactice, parinti -Participarea
indirecti ai parintilor la sedinte,
educatiei, la activitati
imbunatatirea extracurriculare,
activitatii din proiecte tematice
gradinita
03 Financiare: Gradinita Director, 1 sept. Asigurarea

-Incheierea de | donatii, Scoala cadre 2014- vizibilitatii
parteneriate sponsorizari Politia didactice 31 august | gradinitelor in
intre unitatea Umane: cadre Biserica 2018 comunitate prin
de invatamant | didactice, Biblioteca activitatea scolara
si institutii ale | reprezentantiai | Muzeul de si extragcolard a
comunitatii institutiilor Stiinte acestora
locale partenere Naturale si




Cinegetica

Muzeul de
Etnografie

4.Dezvoltarea 01
profesionala Perfectionarea | Financiare: Responsabil Participare activa,
continua a continud a buget propriu Grddinita formare 1 sept. interesatd, conform
personalului in | personalului Casa Corpului | continua, 2014- nevoilor
vederea didactic Umane: cadre Didactic responsabili 31 august | individuale la
obtinerii unor didactice IS] Suceava comisii 2018 cursuri de formare,
competente metodice activitati metodice
necesare
desfasurarii 02
unui invatimant | Aplicarea Financiare: Cresterea calitatii
modern, de creatoare a donatii, Gradinita Director, 1 sept. actului educational;
calitate competentelor | sponsorizari cadre 2014- Cresterea calitatii

dobandite la didactice 31 august | produselor

cursuri de Umane: cadre 2018 activitatii copiilor

formare, in didactice

activitatea

curentd

03

Implicarea Financiare: Gradinita Director, 1 sept. Participarea

cadrelor donatii, IS] Suceava cadre 2014- cadrelor didactice la

didactice in sponsorizari didactice 31 august | sesiunide

actiuni de 2018 comuncare si

cercetare Umane: cadre referate, concursuri

didactice

de creativitate
didacticd, schimburi
de experienta




5.Dezvoltarea
curriculumului
la decizia
gradinitei,
conform
nevoilor de
invatare si
dezvoltare ale
prescolarilor

01 Umane: cadre Grddinita Director, 1 sept. Activitati optionale
Identificarea didactice, cadre 2014- ce respecta nivelul
nevoilor de parinti didactice 31 august | de varsta al copiilor
invdtare ale 2018 -Utilizarea mtodelor
copiilor si activ-participative
preferintelor in derularea
parintilor, in activitatilor
alegerea
activitatilor
optionale

02 Financiare: Gradinita Director, 1 sept. -Avizarea
intocmirea buget propiu, cadre 2014- programelor de
judicioasd a sponsorizari didactice 31 august | catre IS] Suceava
programelor de 2018 -Parcurgerea
optional, Umane:: cadre integrala a temelor
respectiva didactice propuse;
planificarilor -Desfasurarea
activitatilor activitatii optionale

pentru un an
scolar

cu un numar de
maxim 15 copii




6.Crearea unor
conditii optime
de invatare
pentru
prescolari prin
modernizarea
spatiilor,
completarea
dotarilor
existente si
finalizarea
constructiei unei
cladiri proprii
prin reaccesare
de fonduri

<S
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01 Financiare: Gradinita Director, 1 sept. Conditii optime
Reabilitarea buget propriu Primaria echipa 2014- privind utilitatile,
gradinitelor (finantare de municipiului manageriald, | 31august | dotdrile materiale,
"Alba ca baza si Vatra-Dornei | administrator | 2018 spatiu de joc
Zapada” si complementara), financiar (interior si curte);
"Scufita Rogie” | sponsorizari

Umane:
director,
contabil,,
reprezentanti ai
autoritatii locale

02 Financiare: Gradinita Director, 1 sept. Spatiu propriu
Finalizarea bugetul de stat | Primaria echipa 2014- pentru GPP
lucrdrilor de sponsorizari Firma de manageriald, | 31august |"Bamby”
reconstructiea | Umane: constructii administrator | 2018
gradinitei director, financiar
"Bamby” contabil,

reprezentanti ai
autoritatii locale
si ai firmei de
constructii




03 Financiare: Gradinita Director, 1 sept. -Lucrari periodice
Asigurarea bugetul de stat Primaria administratori | 2014- de reparatii si
conditiilor de sponsorizari municipiului de patrimoniu | 31 august | igienizare a tuturor
igiena si Vatra-Dornei 2018 spatiilor
microclimat Umane:
director,
contabil,
reprezentanti ai
autoritatii locale
04
imbogitirea Financiare: Gradinita Director, 1 sept. Reconditionarea,
bazei materiale | bugetul de stat administratori | 2014- confectionarea si
a unitdtilor de | sponsorizdri de patrimoniu | 31 august | procurarea
invatamant 2018 materialului
Umane: didactic necesar
director, Utilizarea soft-urilor
contabil educationale la
activiati
7.Asigurarea 01 Financiare: Gradinita Director, 1 sept. Integrarea copiilor
accesului egal si | Egalizarea donatii, cadre 2014- cu nevoi speciale in
sporit al copiilor | sanselor de sponsorizari didactice, 31 august | activitatea
spre cunoastere | adaptare la psiholog 2018 gradinitei
si actiune si viata prescolara | Umane: cadre
promovarea si scolard a didactice
educatiei copiilor
inclusive in
gradinita
02 Financiare: Gradinita Director, 1 sept. -Planuri de
Ameliorarea donatii, cadre 2014- interventie




unor sponsorizari didactice, 31 august | personalizate;
comportamente | Umane: cadre logoped 2018 -Implicarea
negative ale didactice psihologului in
copiilor cu derularea
nevoi speciale programelor
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CAPITOLUL AL VI-LEA
MONITORIZARE#A SI EVALUAREA
PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

v’ Fise de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat;

v' Raport de evaluare internd pentru fiecare an scolar;

v Finalitdti ale parteneriatelor derulate pe parcursul fiecdrui an scolar;

v Finalitdti ale proiectelor si programelor derulate ,la nivel de grupd
si/sau institutie;

v’ Realizarea activitdtilor optionale §i extracurriculare, anual;

v' Premii obtinute la concursurile pentru cadre didactice si/sau pentru
prescolari;

v’ Adeverinte de participare la cursuri de formare (cadre didactice);

v Prezenta la acivitdtile comisiilor meodice si a cercurilor pedagogice;

v Modul de cheltuire a bugetului proiectat (finantare de bazd §i
complementard),

v’ Obtinerea de investitii;

v’ Fonduri extrabugetare si uilizarea acestra,

v’ Respectarea termenelor de executie a unor obiective;

v’ Documentele cadrelor didactice;

v Documentele directorului §i a comisiilor permanente




